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С п о н с о р ы  Ф о р у м а 

Уважаемые спонсоры, партнеры, коллеги!

Все те, кто принимал активное участие в подготовке 
и проведении Международного банковского форума 
«КАЗНАЧЕЙСТВО 2018»! Если Вы читаете сейчас эти 
строки — значит, Форум состоялся😊 

 В первую очередь, мы благодарим наших спонсоров 
– Sberbank CIB, Газпромбанк, Райффайзен БАНК, 
Московскую биржу, Wolters Kluwer, ВТБ, KPMG, 
Металлоинвест и АКБ «Бэнк оф Чайна». Полагаем, 
что с учетом специфики экономических условий и 
ограниченного бюджета финансирование Форума 
обернулось для Вас незапланированными расходами. 
Но, несмотря на это, Вы нашли возможность оказать 
нам посильную помощь. Благодаря Вашей поддержке 
нам удалось провести мероприятие на качественно 
новом уровне с использованием новейших Digital 
технологий.

Мы глубоко признательны Программному комитету 
Форума, всем тем, кто напряженно работал с 
ключевыми спикерами и над созданием актуальной 
повестки мероприятия. Это Егор Павлов, 
исполнительный директор Управления процентного      
и валютного рисков Казначейства Сбербанка и Денис 
Жданов, управляющий директор, руководитель 
Управления структурой активов и пассивов 
Внешэкономбанка . Во многом благодаря их усилиям, 
Форум стал эффективной площадкой для обсуждения 
проблематики российского финансового рынка, а 
также обмена опытом и знаниями.  

Мероприятие, безусловно, не имело бы такой широкий 
общественный резонанс без информационной 
поддержки наших давних и надежных партнеров – 
Thomson Reuters, Interfax, АЭИ «ПРАЙМ», FINAM. Мы 
благодарим и все другие СМИ, которые участвовали 
в информационном освещении мероприятия. 
Вы помогли нам быть услышанными и создали 
благоприятное информационное пространство Форума. 

И, конечно, наша отдельная благодарность 
сотрудникам СРО НФА: первому вице – президенту 
Ольге Крючковой и начальнику Управления по работе с 
профучастниками Вильяму Грузинову, которые внесли 
неоценимый вклад в подготовку и проведение Форума. 

Благодарим за плодотворное сотрудничество,                       
С уважением, СРО НФА  
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Уважаемые коллеги, я рад Вас приветство-
вать на полях Международного банковско-
го форума «КАЗНАЧЕЙСТВО 2018», или, как 
его называет команда организаторов, при-
меняя игру слов, – Key Форума. Мероприя-
тие впервые проводится СРО НФА в новом 
формате, и за основу мы взяли ежегодный 
Форум финансовый стабильности - уже 
известное рынку событие, укрупнили его, 
значительно расширили содержательную 
часть. Форум стал двухдневным и, самое 
главное, получил новый профессиональ-
ный вектор - банковское казначейство. 

Почему именно эту тематику мы выделили 
среди остальных направлений деятельно-
сти банковского сегмента? Дело в том, что, 
на наш взгляд, на современном этапе раз-
вития как международной, так и российской 

финансовой отрасли значение роли казна-
чейств в процессе обеспечения стабильно-
сти банковской системы выходит на первый 
план. Казначейства, активно вовлекаясь в 
процессы структурирования и ценообразо-
вания банковских продуктов, стратегиче-
ского бизнес-планирования и оперативной 
координации деятельности фронт-офисов, 
в первую очередь решают важнейшие за-
дачи по обеспечению стабильности, надеж-
ности и эффективности функционирования 
банков.

Понимая важность создания и распростра-
нения на российском рынке лучших прак-
тик в отношении управления активами и 
пассивами банка, СРО НФА в прошлом году 
выступила в качестве площадки, объеди-
нившей лучших российских экспертов в об-
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ласти ALM рисков, результатом кропотливой 
работы которых стал документ, вобравший 
в себя наиболее актуальные, прогрессив-
ные и грамотные подходы к управлению 
ALM рисками в банках. А для специалистов, 
заинтересованных применять эти подходы 
на практике, мы предложили совместно со 
Сбербанком уникальную двухдневную обу-
чающую программу, в которой успешно при-
няли участие порядка 30 ведущих специа-
листов банковских казначейств, давших 
высокую оценку получен-
ным знаниям.

Мы надеемся, что актив-
ность СРО НФА в разъ-
яснении значимости де-
ятельности казначейств, 
распространении лучших 
практик, существующих в 
этом сегменте, а также в 
формировании дискуссионной площадки, 
объединяющей специалистов казначейств, 
окажет положительное влияние на повы-
шение роли казначейского сегмента в бан-
ковской отрасли, тем самым способствуя 
обеспечению стабильности банковской си-
стемы в целом.
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Вы занимаетесь управлением активами и 
пассивами больше 20 лет. Что изменилось 
в работе банковских казначейств за это 
время? Какие задачи решают современ-
ные казначейства?

Основной задачей казначейства является 
организация процесса управления акти-
вами и пассивами на уровне банка и груп-
пы. С одной стороны, этот процесс направ-

лен на обеспечение финансовой 
стабильности банка, что явля-
ется первоочередной целью, с 
другой стороны, на достижение 

максимального синергетического эффек-
та – дополнительного финансового резуль-
тата – за счет хеджирования балансовых 
рисков, оптимизации ценообразования, 
источников фондирования и распределе-
ния финансовых ресурсов.

Но так было не всегда. Функции казна-
чейств, так же как и банковское регулиро-
вание, развивались постепенно, во многом 
как реакция на кризисы.

Изначально казначейства большинства 
российских банков формировались как тор-
говые подразделения, проводившие опе-

стр.

6

I N T E R N A T I O N A L B A N K I N G F O R U M : T R E A S U R Y 2 0 1 8

FINANCEVENT.RU

Алексей Лякин, 
Вице-президент - директор Казначейства,             
ПАО Сбербанк

СОВРЕМЕННОЕ 
БАНКОВСКОЕ 
КАЗНАЧЕЙСТВО

Интервью: 



М Е Ж Д У Н А Р О Д Н Ы Й  Б А Н К О В С К И Й  Ф О Р У М  К А З Н А Ч Е Й С Т В О  2 0 1 8

стр.

7

М Е Ж Д У Н А Р О Д Н Ы Й  Б А Н К О В С К И Й  Ф О Р У М  К А З Н А Ч Е Й С Т В О  2 0 1 8

рации на межбанковских и биржевых рын-
ках, с функциями по управлению остатками 
на счетах ностро - платежной позицией.

Практика создания специализированных 
подразделений по управлению активами 
и пассивами (Asset liability management, 
ALM), получившая распространение на За-
паде в 1980-х годах после кризиса ссуд-
но-сберегательных касс, в России сильно 
запоздала. Для казначейств российских 
банков задачи ALM стали приоритетными в 
начале 2000-х годов и особенно после реа-
лизации процентного риска в 2008 году.

Казначейства боль-
шинства банков в Рос-
сии сохранили функ-
ции трейдинга. Однако 
в крупнейших банках 
с начала 2010-х наме-
тилась тенденция раз-
деления трейдинга и внутреннего казна-
чейства – подразделения, ответственного 
исключительно за управление активами и 
пассивами, балансовыми рисками. Такое 
разделение позволило сместить фокус и 
приоритеты в деятельности казначейства 
с максимизации собственного финансово-
го результата от торговых операций на фи-
нансовую стабильность и результат банка в 
целом. 

В настоящее время к базовым казначей-
ским функциям по управлению активами и 
пассивами, как правило, относятся: управ-
ление ликвидностью, управление порт-
фелем ликвидных активов, трансфертное 
ценообразование, управление уровнем 
процентного риска и чистым процентным 
доходом от трансформации срочности, 
управление достаточностью капитала.

В ряде банков казначейства также реша-
ют задачи ценообразования и управления 
структурой банковских продуктов, модели-
рования поведения клиентов, стресс-те-
стирования, планирования и координации 
деятельности бизнес-подразделений в 
среднесрочной перспективе, участвуют в 
стратегическом бизнес-планировании.

Точный перечень задач и функций казна-
чейства определяется каждым банком в 

зависимости от специфики и объемов его 
бизнеса.

Каким образом казначействам удается 
обеспечивать финансовую стабильность 
банков в условиях низкой ликвидности 
российского рынка ПФИ, отсутствия дол-
госрочных ресурсов и доступа к междуна-
родным рынкам?

Деятельность многих казначейств на те-
кущем этапе в значительной степени на-
правлена на координацию действий биз-
нес-подразделений, взаимодействующих с 
клиентами.

Это очевидное след-
ствие ограниченных 
возможностей по хед-
жированию основных 
рисков рыночными ме-
тодами на российском 
финансовом рынке. 

Казначейства все более тесно взаимо-
действуют с бизнес-подразделениями и 
интенсивно вовлекаются в ключевые биз-
нес-процессы банка – от ценообразования 
банковских продуктов и структурирования 
крупных сделок до тактического планиро-
вания операций бизнес-подразделений.

Этот тренд сложился в последние годы, 
и он будет только усиливаться. Катализа-
тором этого процесса является снижение 
уровня процентных ставок, которое приве-
дет к снижению маржи банков и борьбе за 
каждый базисный пункт. В таких условиях 
оптимизация структуры баланса, сценар-
ный анализ и работа со структурой продук-
тов с целью удержания процентной маржи 
от снижения, прогнозирование баланса и 
процентного дохода будут уделом не только 
крупнейших, наиболее продвинутых бан-
ков, а необходимым условием выживания 
для всех игроков банковского рынка.

Таким образом, банковское казначейство 
становится аналитическим и координиру-
ющим подразделением?

Не совсем. Казначейство, как подразделе-
ние, ответственное за управление 
активами и пассивами, в любом 
случае остается бизнес-подразде-
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лением. Даже если казначейство непосред-
ственно не заключает сделок, оно является 
«риск-тейкером» процентного и валютного 
рисков и риска ликвидности, возникающе-
го в результате деятельности фронт-офис-
ных подразделений.

Для управления возникающими позиция-
ми, в том числе для управления ликвидно-
стью банка, казначейству необходим выход 
на рынок. В российских банках используют-
ся разные модели предоставления казна-
чейству доступа к рынку. В модели «торго-
вого казначейства» функции трейдинга и 
ALM объединены. В модели «внутреннего 
казначейства» собственного выхода на ры-
нок нет, доступ казначейства к рынку обе-
спечивается при посредничестве торгового 
подразделения.

При всех достоинствах модель внутренне-
го казначейства может иметь свои недо-
статки. При отсутствии хорошо отлаженных 
процессов взаимодействия и контроля мо-
гут возникать внутренний арбитраж и по-
тенциальные конфликты с торговым под-
разделением.

Для некоторых банков оптимальной может 
быть модель казначейства с ограниченным 
собственным выходом на рынок. С четким 
разделением полномочий и эффективным 
процессом взаимодействия с торговым 
подразделением. В этом случае к функци-
ям казначейства можно отнести: операции 
на денежном рынке, операции с регулято-
ром, привлечение долгосрочного фонди-
рования, биржевые валютные операции и 
операции с производными инструментами 
для хеджирования рисков банковской кни-
ги. Предоставление казначейству таких ин-

струментов позволяет повысить 
скорость и эффективность опе-
раций по управлению балансо-
выми рисками и сократить воз-

можности для внутреннего арбитража при 
минимальной конкуренции казначейства и 
трейдинга на рынке.

Как развитие банковского регулирования 
сказывается на работе казначейств?

Безусловно, новые регуляторные требова-
ния к структуре баланса и системе управ-
ления рисками способствуют повышению 
финансовой устойчивости банков.

Например, внедрение нормативов Н26 
(LCR) и Н28 (NSFR) заставило банки, у кото-
рых не было процесса управления буфером 
ликвидности, организовать такой процесс 
и увеличить портфель ликвидных активов. 
Для управления значениями нормативов 
казначейства многих банков внедрили в 
систему трансфертного ценообразования 

специальные премии и дисконты к транс-
фертным ставкам, отражающие влияние 
продукта на нормативы ликвидности. В слу-
чае внедрения базельского стандарта по 
процентному риску банковской книги банки 
вынуждены будут существенно увеличить 
долю активов с плавающей ставкой, чтобы 
снизить процентный риск и пройти пред-
усмотренный стандартом «outlier test». 
Этот ряд можно продолжать долго.

Выстраивая систему управления активами 
и пассивами, казначейства банков вне-
дряют новые инструменты управления ри-
сками, выстраивают внутреннюю систему 
стимулов и ограничений на деятельность 
бизнес-подразделений, совершенствуют и 
усложняют систему трансфертного ценоо-
бразования, вводят систему ограничений 
на использование капитала. 

Такого рода нововведения воспринимают-
ся бизнес-подразделениями, мягко говоря, 
без энтузиазма, но наличие жестких требо-
ваний со стороны регулятора сильно облег-

Банковское регулирование в чем-то помогает казначейству 
банка выполнять свои основные функции, но в части обеспече-
ния долгосрочной устойчивости и эффективности банки и их 
казначейства сами несут за это ответственность.
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чает задачу казначействам по внутренней 
коммуникации.

В качестве вывода хочу сказать, что бан-
ковское регулирование в чем-то помогает 
казначейству банка выполнять свои основ-
ные функции, но в части обеспечения дол-
госрочной устойчивости и эффективности 
банки и их казначейства сами несут за это 
ответственность.

Какие вызовы и проблемы вы считаете 
наиболее актуальными для сообщества 
банковских казначеев?

Я и мои коллеги регулярно общаемся с ру-
ководителями и сотрудниками казначейств 
других банков. При всех отличиях в орга-
низации работы казначейств в разных бан-
ках, большинство проблем, с которыми мы 
сталкиваемся, очень похожи. Часть из них 
можно назвать традиционными.

К внешним проблемам относятся низкая 
ликвидность российского финансового 
рынка, отсутствие инструментов, необходи-
мых для хеджирования балансовых рисков, 
закрытие доступа к международным фи-
нансовым рынкам в результате санкций и 
другие. Характерные внутренние проблемы 
– это недостаток понимания целей и функ-
ций казначейства в банке и сопротивление 
вводимым ограничениям со стороны биз-
нес-подразделений, часто, недостаток под-
держки со стороны руководства, недостаток 
квалифицированного персонала, низкое 
качество данных в IT системах.

Но я бы хотел обратить внимание на общие 
проблемы, которые, я надеюсь, могут быть 
решены совместными усилиями професси-
онального сообщества банковских казна-
чеев при участии СРО НФА и регулятора.

Например, сокращение рыночной практи-
ки встраивания в кредитные продукты бес-
платных опционов для заемщиков с одной 
стороны, с правом банка повысить ставку с 
другой стороны. Такие продукты несут не-
контролируемые и неуправляемые риски 
как для банков, так и для клиентов, имеют 
непрозрачное, не рыночное и несправед-
ливое ценообразование. в случае Наша 
общая задача сделать рынок более циви-

лизованным. Цивилизованный рынок от-
личается от нецивилизованного наличием 
правил. Совместная активность казначей-
ского сообщества, СРО НФА и регулятора 
может быть направлена на выработку таких 
правил, от введения которых выиграют все 
участники рынка – и банки, и клиенты, и ре-
гулятор.

Я отнес бы также к проблемам казначейств 
отсутствие систематизации и механизма 
распространения лучших практик, ограни-
ченные возможностей для профессиональ-
ного обучения сотрудников казначейств, 
недостаточную активность профессиональ-
ного сообщества казначеев на российском 
банковском рынке.

Именно эти проблемы и пути их решения 
мы будем обсуждать 16 и 17 апреля на на-
шем Форуме «Казначейство 2018».

Какую роль в решении этих проблем мо-
жет сыграть НФА?

Как саморегулируемая организация, на-
целенная на объединение и представле-
ние интересов ее участников, НФА – это 
идеальная площадка для профессиональ-
ных дискуссий и обмена опытом. Рабочие 
группы НФА и другие формы объединения 
участников рынка – это идеальный спо-
соб обсуждения вопросов, актуальных для 
казначейского сообщества. 

В соответствии с законодательством, СРО 
ответственны за формирование стандартов 
профессиональной деятельности участни-
ков рынка. Анализ, систематизация и рас-
пространение лучших практик – также есте-
ственная функция НФА.

Кроме того, на базе СРО НФА уже давно 
осуществляется сертификация специали-
стов финансового рынка в соответствии с 
требованиями регулятора, но эту функцию 
можно значительно расширить, организо-
вав специализированное обучение и про-
фессиональную сертификацию для специа-
листов казначейств. 

Ну и конечно, НФА – это «мо-
стик» между участниками рынка 
и регулятором. На площадке НФА 
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должна консолидироваться и обсуждаться 
с регулятором общая позиция сообщества 
казначеев по актуальным вопросам управ-
ления активами и пассивами и оценки ри-
сков, а также по вопросам регулирования 
и оценки влияния инструментов денеж-
но-кредитной политики Банка России.

Важные шаги в этих направлениях уже сде-
ланы. Активно работает Совет казначеев 
СРО НФА, регулярно организуются обсуж-
дения с Банком России проектов норма-
тивных документов. Представители Банка 
России активно участвуют в конференциях 
и форумах НФА с содержательными докла-
дами о состоянии рынка и инструментах 
денежно-кредитной политики. В рамках 
Совета казначеев разработаны правила по 
структурированию кредитной документа-
ции для управления процентным риском и 
риском от встроенных опциональностей. В 
октябре 2017 года впервые проведен учеб-
ный курс по управлению активами и пасси-
вами для сотрудников коммерческих бан-
ков. Активности по данным направлениям 
получат продолжение в 2018 году. 

Что Вы ожидаете от Форума «Казначей-
ство 2018» и что бы пожелали его участ-
никам?

Прежде всего, я бы хотел, чтобы данный 
специализированный форум, организуе-
мый СРО НФА, стал основной дискуссион-
ной площадкой и местом обмена опытом 
казначеев банков – сообщества профес-
сионалов, от которых коренным образом 
зависит устойчивость и эффективность 
финансовых институтов. Я ожидаю обмена 
мнениями, анализа текущих тенденций в 
сфере управления активами и пассивами, 
обсуждения задач на ближайший год. Вре-
мя проведения, в этой связи, выбрано не 
случайно. Ну и, конечно, форум должен быть 
ежегодным, поэтому очень важно в первый 
раз провести его на высоком уровне.

Во-вторых, я ожидаю открытой и содержа-
тельной дискуссии с представителями на-
шего уважаемого регулятора – Банка Рос-

сии. Казначейства банков – это 
подразделения, на которые в 
большой степени и самым пря-

мым образом оказывают влияние нововве-
дения в регулировании, а также изменения 
в денежно-кредитной политике регулято-
ра. Первое влияет на показатели и огра-
ничения внутри банка, а ДКП формирует 
рыночную среду. Учитывая большое число 
спикеров от Банка России, представляю-
щих различные департаменты, уверен, что 
у представителей банковских казначейств 
будет возможность задать вопросы и полу-
чить информацию «из первых рук».

Участникам Форума и самому организатору, 
СРО НФА, я желаю амбиций. Да, да, амби-
ций сделать этот Форум лучшей в России 
площадкой для обсуждения актуальных 
вопросов деятельности банковских казна-
чейств, казначеям – амбиций изменить к 
лучшему финансовые организации, в кото-
рых они трудятся, амбиций изменить в луч-
шую сторону рынок, сделать нашу банков-
скую систему более эффективной и более 
надежной одновременно.
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Подробнее:

1 коледс имацил имиксечидирю яинечюлказ ялд йыннатобарзар ,скелпмок йынтараппа-он ммаргорп йобос теялватсдерп stekraM knabrebS илвогрот йоннорткелэ аметсиС
с иностранной валютой. Подробнее о торговой системе Sberbank Markets, порядке подключения и иных условиях можно узнать на www.sberbank.ru и по телефону +7 495 500-55-50.
2 Торговый терминал разработан ООО «АРКА Текнолоджиз», ОГРН 1055407002452, адрес: 630007, г. Новосибирск, ул. Коммунистическая, д. 2.
Права на использование данных ПО предоставлены ПАО Сбербанк в рамках договора на условиях исключительной лицензии. (0+)
3 Сделка, при которой стороны соглашаются на поставку валюты в будущем (от послезавтра до 2 лет) и расчеты по курсу, установленному в момент заключения сделки.
4 Сделка, состоящая из двух обратных конверсионных сделок на одинаковую сумму с разными датами валютирования.
5 Система переводов СВИФТ — международная система для передачи информации, совершения платежей.
6 Неттинг — взаимный зачет обязательств по сделкам.

ПАО Сбербанк. Генеральная лицензия Банка России на осуществление банковских операций №  1481 от 11.08.2015.
;0002.11.72 то 000001-49820-770 № итсоньлетяед йоксрек орб еинелвтсещусо ан гамуб хыннец акныр акинтсачу огоньланоиссефорп яизнециЛ

;0002.11.72 то 000010-40030-770 № итсоньлетяед йоксрел ид еинелвтсещусо ан гамуб хыннец акныр акинтсачу огоньланоиссефорп яизнецил
лицензия профессионального участника рынка ценных бумаг на осуществление депозитарной деятельности №077-02768-000100 от 08.11.2000.
117997, Россия, Москва, ул. Вавилова, д. 19, тел.: +7 495 500-55-50, 8 800 555-55-50;  

Sberbank Markets1 —  электронная 
торговая система, предоставляющая 
онлайн-доступ финансовым 
институтам и корпоративным 
клиентам Сбербанка к инструментам 
валютного рынка.
Валюты и продукты, доступные в системе Sberbank Markets2:

• более 30 валютных пар (USD/RUB, EUR/RUB, G10, CNY/RUB
и другие);

• конверсионные операции, валютные форварды3, валютные 
свопы4.

Возможности при работе в системе 
Sberbank Markets
• Доступ к агрегированной ликвидности рынка и Сбербанка
• Доступность платформы с 3:20 МСК
• Торговля как со СВИФТ(SWIFT)-подтверждениями5 сделок,

так и без них
• Единые торговые контрагентские лимиты, отражаемые

в системе
• Неттинг6 возможен по всем конверсионным сделкам в рамках 

соглашения 
• Интеграция с внешними учетными системами контрагента
• Высокий уровень безопасности благодаря системам 

криптографической защиты информации
• Выделенная клиентская поддержка

РЕ
КЛ

АМ
А
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Анонсы, тезисы 
докладов участников 
Международного 
банковского Форума 
“КАЗНАЧЕЙСТВО 
2018“

Марсель Буршер, 
Начальник казначейства, Управляющий 
директор Финансовая Дирекция,                              
АО Райффайзенбанк

Управление буфером ликвидности

Доклад посвящен комплексному подходу к 
управлению буфером ликвидности в разрезе, 
с одной стороны, регулятивного управления, 
с другой – управления казначейской 
функцией. Охватываются вопросы, начиная                                    
с определения понятия “Буфер ликвидности”, 
до его оптимизации, управления и 
применения для внутреннего прайсинга. 

Роман Тиняев, 
Директор, Департамент 
стратегического управления проектами,                                           
ВЭБ Капитал

Прогнозирование финансовых 
показателей заёмщиков  с 
использованием методов 
предиктивной аналитики

Кредитные организации аккумулируют 
огромные объёмы ценной информации 
о клиентах и внешней среде, при этом 
ресурсов для обработки этой информации 
и использования при принятии решений 
хватает не всегда. В результате упускаются 
из вида факторы, влияющие на ключевые 
финансовые показатели, используется 
меньшая часть собираемых данных, решения 
принимаются без учета важных фактов.

Современные технологии и, в частности, 
прогнозная аналитика средствами машинного 
обучения, позволяют обрабатывать растущие 
объемы информации с минимальным 
вовлечением человека, высвобождая время 
для принятия более взвешенных, обдуманных 
решений в условиях неопределенности и 
избытка информации.

В докладе будут рассмотрены тенденции 
и доступные технологии прогнозирования 
операционных и финансовых показателей 
предприятий с использованием методов 
предиктивной аналитики.

11:20 - 11:50
Доклад
Управление активами 
и пассивами и бизнес-
планирование
17 апреля

16:00 - 16:30
Доклад
Управление буфером 
ликвидности
17 апреля



Денис Польской, 
Начальник Управления активами и пассивами, 
ЮниКредит Банк

Внутреннее ценообразование в 
российских реалиях

Исторически российская финансовая 
система шла по пути абсорбирования 
лучших практик развитых рынков. Однако, 
необходимо понимать, что локальные 
рыночные условия значительно отличаются 
и накладывают серьёзные ограничения на 
подходы, успешно работающие на западе. 
Аналогичная ситуация возникает и в вопросе 
внутреннего ценообразования – особенности 
российского рынка банковских продуктов 
заставляют казначейства банков изобретать 
во многом более изысканные конструкции, 
позволяющие корректно управлять 
балансовыми рисками. В рамках доклада 
предполагается осветить вопросы, с которыми 
столкнулся непосредственно ЮниКредит 
Банк, а также спровоцировать дискуссию на 
тему различных тонкостей ценообразования 
в первую очередь корпоративных кредитных 
продуктов. К таким вопросам относятся, 
например, построение рублёвой кривой ставок 
внутреннего фондирования в отсутствии 
ликвидных инструментов процентного риска; 
учёт базисного риска в ценообразовании 
и отдельно риска, который несут продукты 
с привязкой к ключевой ставке Банка 
России; работа с досрочными погашениями 
в условиях непрерывного снижения ставок 
и другие. Данная проблематика актуальна 
для российской финансовой системы, так как 
новые регуляторные требования и растущая 
конкуренция неизбежно бросают вызов 
точности используемых банками внутренних 
моделей ценообразования. 
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Сергей Харинов, 
Первый заместитель руководителя 
Внутреннего казначейства,          
Россельхозбанк

Управление активами 
и пассивами и бизнес-
планирование

В выступлении затрагиваются следующие 
ключевые вопросы:
• возможные варианты взаимодействия 

функции управления активами 
и пассивами и процесса бизнес-
планирования, анализ преимуществ         
и недостатков;

• основные возможные способы 
управления подверженностью позиций 
банка финансовым рискам;

• взаимосвязь рыночной ликвидности 
и подходов к бизнес-планированию 
с точки зрения задач управления 
активами и пассивами;

• преимущества и недостатки 
планирования отдельных метрик по 
отдельным видам финансовых рисков;

• варианты взаимосвязи целевых 
показателей в рамках бизнес плана           
с элементами системы мотивации;

• варианты реализации функции 
управления активами и пассивами                  
в банке на уровне:
- стратегии;
- бизнес плана;
- процесса оперативного планирования 
активов и пассивов.

11:20 - 11:50
Доклад
Управление активами 
и пассивами и бизнес-
планирование
17 апреля

9:00 - 9:30
Доклад
Внутреннее 
ценообразование в 
российскийх реалиях
17 апреля
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Олег Горлинский, 
Старший вице-президент, заместитель 
руководителя Финансового Департамента, 
начальник Казначейства. Член Совета 
Директоров АО НПФ ВТБ Пенсионный фонд, 
член Совета Директоров VTB Europe, член 
Совета директоров СРО НФА

ПАНЕЛЬНАЯ ДИCКУССИЯ:  
Создание национальных 
стандартов, распространение 
лучших практик управления 
активами и пассивами, 
профессиональное обучение 
казначеев как инструмент 
повышения финансовой 
стабильности банковской системы

Роль банковского казначейства в современном 
мире постоянно меняется и усложняется. 
Традиционно функция казначейства состояла 
в обеспечении платежеспособности банка и 
извлечению прибыли от работы на финансовых 
рынках, такое казначейство было профит 
подразделением и не сильно отличалось от 
других бизнес-подразделений банка. 

Изменения, происходящие в последние годы 
в современном финансовом мире, системах 
банковского регулирования поменяли модель 
работы казначейства и поставили перед ним 
более сложные цели -  управление структурой 
баланса, казначейскими рисками (процентный, 
валютный, ликвидности), капиталом, 
создание системы внутреннего и внешнего 
ценообразования.  Для успешного решения 
этой задачи казначейству необходимо строить 
сложные системы внутреннего трансфертного 
ценообразования, а также идентификации и 

оценки ALM рисков, их передачи с бизнес-
подразделений на казначейство для 
последующего хеджирования или минимизации.

Новое казначейство требует использования 
более современных технологий и процессов, 
предъявляет повышенные требования к 
профессиональным навыкам сотрудников. 
Казначейства крупных банков уже работают в 
новой реальности, адаптируя свой функционал 
с учетом требований рынка и индивидуальных 
особенностей бизнеса отдельного банка. 
Казначействам средних и небольших банков в 
той или иной степени придется встраиваться в 
происходящие изменения. 

Стандартизация подходов к оценке 
казначейских рисков, осознание рынком 
необходимости компенсации ALM рисков 
клиентами банка должно сильно облегчить 
задачу казначеям небольших банков, снизить 
операционные издержки, возникающие при 
переходе к современной модели казначейства. 

Одновременно с этим применение единых 
стандартов при оценке рынком отдельных 
сделок и продуктов должно привести к 
повышению прозрачности их ценообразования, 
формированию справедливой стоимости 
продукта с учетом всех имеющихся рисков. 

Своевременное распознавание и корректная 
оценка рисков приводит, в конечном итоге, 
к повышению финансовой устойчивости как 
каждого банка в отдельности, так и банковской 
системы в целом.

14:30 - 15:50
Панельная диcкуссия:  
Создание национальных стандартов, распространение лучших практик 
управления активами и пассивами, профессиональное обучение казначеев 
как инструмент повышения финансовой стабильности банковской системы
16 апреля



Дмитрий Матвеев, 
Вице-президент, руководитель Дирекции 
Казначейства, Внешэкономбанк

Автоматическое управление 
ликвидностью банка
В докладе будет рассказано об одном 
из проектов, реализуемых в рамках 
трансформации Внешэкономбанка, – проекте 
по автоматизации процесса управления 
краткосрочной ликвидностью.  В рамках 
подготовки к реализации проекта была 
создана agile-команда, были проведены 
сессии дизайн мышления и гембы с 
операционным блоком и торговым 
подразделением с целью построения 
нового процесса управления краткосрочной 
ликвидностью, отвечающего вызовам 
всех участников процесса. Определены 
недостатки существовавшего процесса, 
критические точки и потенциальные 
возможности к улучшению. Новый процесс 
значительно снизит нагрузку на сотрудников 
операционного блока, исключит рутинные 
процессы из функционала позиционера, а 
также поможет выстроить систему оценки 
эффективности процесса. Стандартизация 
процесса позволила выстроить эффективное 
взаимодействие между всеми участниками: 
позиционер, оперблок, торговое и ALM 
подразделения. 
Вторая половина доклада посвящена проекту 
по автоматизации процесса управления 
краткосрочной ликвидностью банка. В 
ходе проекта было решено значительное 
количество вопросов по архитектуре и ИТ-
интеграции. Уникальными в проекте являются 
автоматические механизмы: расчета позиции, 
маршрутизации платежей, переброски 
средств между счетами, формирования 
и исполнения ордеров на привлечение и 
размещение средств с учетом 
установленных ограничений. Для 
реализации данного функционала в 
системе выстроена многоуровневая 
система алгоритмов. 
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Екатерина Трофимова, 
Генеральный директор, АКРА

«Кредитные рейтинги: факторы 
формирования, определение 
вероятности дефолта и 
возвратности долга при дефолте»
В результате реформы рейтинговой отрасли, 
которая завершилась летом 2017 года, в 
регулировании возможно использование 
исключительно рейтингов, присвоенных 
аккредитованными Банком России агентствами 
по национальной шкале для РФ. Такую 
аккредитацию на данный момент имеют два 
агентства: АКРА и Эксперт РА.
Кредитный рейтинг — это субъективное мнение 
Агентства о текущей и будущей способности 
рейтингуемого лица исполнять принятые на 
себя финансовые обязательства, выраженное 
с использованием рейтинговой категории по 
определенной рейтинговой шкале. Кредитный 
рейтинг формируется из оценки собственной 
кредитоспособности рейтингуемого лица и 
учета экстраординарной поддержки, которая 
может исходить от государства, группы или 
бенефициаров.
Кредитный рейтинг эмиссии отличается 
от кредитного рейтинга эмитента. Рейтинг 
эмитента может служить для оценки 
вероятности дефолта, в то время, как рейтинг 
эмиссии используется для оценки ожидаемых 
потерь инвестора. Рейтинги эмиссии АКРА 
строятся на основе приоритетности выплат.
Внешний пользователь, если ему необходимы 
оценки вероятности дефолта, может опираться 
на наблюдаемые частоты дефолтов по 
рейтинговым ступеням, с учетом следующего:
•Статистика должна покрывать бизнес-цикл 
(кредитный рейтинг – усредненная оценка).
•Чем выше гранулярность шкалы, тем больше 
требуется данных.
•Необходимо понимать общую стабильность 
кредитных рейтингов во времени. стр.

15

М Е Ж Д У Н А Р О Д Н Ы Й  Б А Н К О В С К И Й  Ф О Р У М  К А З Н А Ч Е Й С Т В О  2 0 1 8

17:40 - 18:00
Доклад
Кредитные рейтинги: 
факторы формирования, 
определение вероятности 
дефолта и возвратности 
долга при дефолте
16 апреля

12:20 - 12:50
Доклад
Автоматическое 
управление 
ликвидностью банка
17 апреля



Игорь Марич, 
Член Правления-Управляющий директор 
по денежному и срочному рынкам,            
Московская биржа

«Эволюция биржевых 
инструментов для казначейств 
банков и корпораций»
 

Денежный рынок с центральным 
контрагентом развивается высокими темпами. 
Участников рынка он привлекает низкими 
рисками, удобством расчетов, прозрачным 
ценообразованием и ликвидностью. Доля РЕПО 
с ЦК от совокупного объема операций РЕПО на 
Московской Бирже в 2017 году составила 68%, 
а среднедневной объем торгов превысил 894 
млрд.рублей, что на 28% больше аналогичного 
показателя 2016 года. Наиболее высокими 
темпами развивается РЕПО с Клиринговыми 
сертификатами участия (КСУ). Среднедневной 
объем торгов на данном сегменте рынка 
превысил 100 млрд.рублей, а «стакан» котировок 
КСУ стал самым ликвидным инструментом 
денежного рынка в России.

Развитие РЕПО с ЦК и, особенно, РЕПО с КСУ, 
отражающего ставку денежного рынка без 
кредитования ценными бумагами, создаёт 
условия для формирования достоверного 
индикатора рублевых процентных ставок, 
основанного на реальных сделках. Такой 
индикатор, в свою очередь, необходим для 
развития культуры хеджирования процентных 
рисков и рынка процентных деривативов.

Московская биржа предоставляет возможности 
для управления процентным риском с помощью 
двух типов инструментов: биржевых фьючерсов 
(на ставку RUONIA и на корзину ОФЗ) и 
внебиржевых по своей природе процентных 

скопов (IRS, OIS) и FX свопов и форвардов, 
по которым участники используют биржевую 
инфраструктуру, как для заключения сделок, так 
и для передачи ОТС сделок на клиринг с ЦК.

Однако все эти инструменты пока не получили 
в России того развития, которое им присуще 
на развитых финансовых рынках. Это связано, 
в т.ч., с незначительной долей банковских 
продуктов (кредитов и депозитов) и долговых 
инструментов с плавающей ставкой, что 
нередко объясняется сомнениями в качестве 
существующих бенчмарков процентных ставок.

Есть надежда, что ситуация и с вниманием 
к процентным рискам со стороны субъектов 
экономики, и с востребованностью инструментов 
их хеджирования, будет меняться. Динамика 
процентных ставок перестаёт быть настолько 
однозначной, как это было последние 2-3 года, 
банки в условиях низких ставок становятся 
склонны больше думать о процентных рисках, 
а развитие биржевого денежного рынка может 
привести к появлению новых репрезентативных 
процентных бенчмарков.

В последнее время в мире наблюдается 
тенденция к переходу от индикативных 
бенчмарков к бенчмаркам, основанным на 
реальных сделках. В частности, Комитет 
по альтернативным референсным ставкам 
(ARRC), созданный в США ФРС, Федеральным 
Казначейством и CFTC в июне 2017 г., назвал 
SOFR (Secured Overnight Financing Rate) 
наилучшей альтернативой долларовому LIBOR. 
Это индикатор, рассчитываемый по сделкам 
РЕПО с государственными облигациями США. 
При этом в SOFR замешиваются три вида РЕПО: 
двустороннее, трехстороннее и с ЦК. Это требует 
фильтрации сделок для включения в индикатор.

В России с января 2018 года запущен новый 
бенчмарк стоимости обеспеченных денег с 
центральным контрагентом – индикатор ставок 
в РЕПО с КСУ. Дополнительное преимущество 

стр.
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15:50 - 16:10
Доклад:
Эволюция биржевых инструментов для 
казначейств банков и корпораций
16 апреля
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этого индикатора по сравнению с 
американским SOFR заключается в том, 
что в ценообразовании на рынке РЕПО с 
КСУ отсутствует компонент «special repo», 
который может искажать ставки на рынке 
за счет наличия сделок займа ценных 
бумаг на уровнях ниже средних ставок 
денежного рынка. Кроме того, в расчет 
индикатора входят только анонимные 
сделки, что исключает искажения, которые 
могут привноситься адресными сделками. 
В настоящее время прорабатывается 
вопрос запуска фьючерсов на ставку 
РЕПО с КСУ и проводятся консультации 
с участниками. Индикатор ставок РЕПО 
с КСУ может стать новым российским 
процентным бенчмарком, используемым 
разными категориями участников рынка 
для управления процентным риском. Другой 
альтернативой является формирование 
такого бенчмарка в результате объединения 
РЕПО с КСУ и РЕПО с ЦК, по аналогии с 
SOFR. Ещё одной интересной возможностью 
является формирование с помощью РЕПО с 
КСУ рублевой кривой за счёт обеспечения 
постоянных котировок, а в дальнейшем и 
сделок, в ключевых сроках. Сегодня сделки 
РЕПО регулярно заключаются на сроки 
overnight и 1 неделя, добавление других 
ключевых сроков, хотя бы до 3 месяцев, 
позволит говорить о появлении рублёвой 
кривой. 

И развитие процентного бенчмарка, 
основанного на сделках РЕПО, и 
формирование с их помощью процентной 
кривой, конечно, возможно только в 
случае поддержки рынка. Однако уже 
точно можно сказать, что со стороны 
участников существует большой запрос на 
эти изменения, дискуссии уже начались, и 
ближайший год принесёт много нового и 
интересного для всех нас.
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Dr. Dirk Holländer (Д-р Дирк 
Холлэндер), 
Zeb
Казначейство 2.0: Казначейство 
как центр интегрированного 
управления финансовыми 
ресурсами (Integrated Financial 
Resource Management) 
За последние годы подход к управлению 
доходностью, рисками и финансовыми 
ресурсами в банках значительно 
эволюционировал. От разрозненного 
управления, например, капиталом, 
ликвидностью, рисками, банки постепенно 
переходили к интегрированному взгляду 
на все имеющиеся ресурсы. Эта эволюция 
происходила в силу давления на банки 
ряда внешних причин, например, огромного 
количества регуляторных инициатив и 
низких процентных ставок на рынках ЕС и 
США, приведших к значительному падению 
процентных доходов. Внутренние изменения, 
происходившие в банках (например, 
усложнение системы управления) еще больше 
способствовали интеграции управления 
финансовыми ресурсами.

Подобное давление на банки привело к 
тому, что задача повышения эффективности 
использования ограниченных ресурсов, 
которая сводится к поиску баланса между 
доходностью, рисками и ростом, вышла на 
первый план. Приоритетность этой задачи 
требует ее выделения в отдельную функцию, 
которая на практике располагается в зоне 
ответственности CFO, либо в казначействе, 
либо в подразделении стратегических 
финансов/контроллинга.

Внедрение интегрированного управления 
финансовыми ресурсами требует комплексного 

подхода через систему, объединяющую в себе 
методические, процессные и организационные 
вопросы. Ряд методов управления ресурсами, 
таких как аллокация капитала, система 
трансфертного ценообразования и пр., должен 
поддерживаться продвинутой методологией и 
инфраструктурой сценарного анализа. Помимо 
этого, если сценарный анализ охватывает 
все ресурсы и в достаточной степени 
автоматизирован, с его помощью банки могут 
проводить оптимизацию структуры баланса. 

Управление финансовыми ресурсами 
должно быть интегрировано в регулярные 
процессы планирования, отчетности и 
оценки эффективности. Кроме того, структура 
комитетов и зоны ответственности с целью 
управления ресурсами часто требуют 
пересмотра.

Внедрение системы интегрированного 
управления финансовыми ресурсами должно 
происходить поэтапно, поскольку оно во 
многих случаях связано с изменением 
менталитета сотрудников и самой концепции 
управления банком. Иногда в результате 
внедрения данной системы банки осознают 
необходимость пересмотра долгосрочной 
стратегии или даже бизнес-модели.

15:50 - 16:10
Доклад:
Казначейство 2.0: Казначейство как 
центр интегрированного управления 
финансовыми ресурсами (IFRM)
16 апреля
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Равшан Ирматов, 
Партнер АО «КПМГ»

Что должен знать об МСФО 9 
Казначей

1. Общие принципы МСФО 9

Новый стандарт вводит большое количество 
новых правил и требований, которые могут 
изменить то, как казначейские операции 
отражаются в финансовой отчетности банков.

Изменились правила классификации - учетная 
модель (по амортизированной или справедливой 
стоимости (через ПиУ и ПСД)) теперь зависит от 
результатов прохождения 2-х видов тестов – на 
бизнес модели и на денежные потоки. 

В отношении финансовых активов, подверженных 
кредитному риску, не учитываемых по 
справедливой стоимости через прибыли и 
убытки, необходимо оценивать и признавать в 
ПиУ кредитные убытки, ожидаемые в течение 
следующих 12 месяцев или всего остаточного 
срока жизни актива.

2. Анализ бизнес моделей

a. Существенность продаж

МСФО 9 изменил отношение к продажам 
финансовых активов от ограничительного 
к индикативному. Частота и объем продаж 
могут указывать на принадлежность портфеля 
к одной из 3-х бизнес моделей. Стандарт не 
дает четких указаний относительно пороговых 
значений. Что будет происходить если динамика 
продаж меняется со временем, происходят 
непредвиденные продажи или наоборот продажи 
прекращаются.

3. Анализ денежных потоков

В соответствии с новым стандартом договорные 
денежные потоки необходимо анализировать по 
большому количеству параметров. Целью анализа 
является выявление того, соответствуют ли потоки 
определению основного долга и процентов по 
МСФО.

Из большого количества возможных ситуаций 
разберем 3 примера.

a. Встроенные ПФИ

МСФО 9 меняет подход к учету встроенных ПФИ: 
если раньше они выделялись и учитывались 
отдельно, не влияя на основной инструмент, 
то теперь они в совокупности оцениваются на 
предмет SPPI и по справедливой стоимости может 
учитываться весь инструмент.

b. Компенсации за досрочное погашение

Параметр договора, который раньше не влиял на 
учет, теперь может оказать большое влияние на 
результаты анализа денежных потоков. Учитывая 
большое разнообразие таких механизмов 
необходимо подвергнуть их анализу 

c. Модифицированная стоимость денег

Процентная ставка, не отражающая линейно 
временную стоимость денег, может повлиять на 
результаты теста на денежные потоки. Примерами 
таких ставок являются процентные ставки с 
запаздыванием, а также ставки с несовпадением 
периодов и частоты пересчета.

4. Ожидаемые кредитные убытки

Ранее казначейские инструменты 
резервировались по методу понесенных убытков, 
теперь - с горизонтом 12 месяцев или весь срок 
жизни. Кредитные убытки признаются сразу 
в момент признания инструмента. Кредитные 
убытки по инструментам, учитываемым по 
СС через ПСД выделяются из изменений 
справедливой стоимости и переносятся в ПиУ.

17:30 - 18:00
Доклад:
Что нужно знать казначею о IFRS 9?
16 апреля
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Несмотря на то, что процентный риск 
является одним из самых существенных 
и хорошо изученных видов риска, оценка 
влияния изменения процентных ставок на 
банк остается методологически и технически 
сложной задачей. Упрощения, лежащие в 
основе стандартных подходов, могут привести 
к недооценке или переоценке реальных угроз, 
что в свою очередь может повлечь принятие 
неэффективных и близоруких для банка 
решений по управлению структурой баланса и 
хеджированию процентного риска.

В частности, ни одна из метрик, предлагаемых 
Базельским комитетом по банковскому надзору 
в качестве стандартных, не позволяет оценить 
стратегический риск, связанный со снижением 
маржи при долгосрочном снижении ставок. 
Подобное снижение маржи и доходности 
капитала мы наблюдаем в большинстве 
европейских банков, почти 10 лет живущих в 
условиях низких или отрицательных ставок.

Способы оценки процентного риска
Наиболее распространенными и простыми 
способами оценки процентного риска 
являются:

оценка изменения чистого процентного дохода 
банка (ΔЧПД) в предположении выбывающего 
баланса (гэп-анализ), и оценка изменения 
дисконтированной стоимости денежных 
потоков по активами и пассивами (ΔEVE1).

Именно эти метрики рекомендуются Банком 
России2 и Базельским комитетом по 
банковскому надзору3 для оценки процентного 
риска и внутренней оценки достаточности 
капитала.

Регуляторные требования по достаточности 
капитала по процентному риску в настоящее 
время отсутствуют в России и не вошли в 
финальную версию базельского стандарта по 
процентному риску банковской книги. Банки 
самостоятельно должны устанавливать аппетит 
к риску и оценивать достаточность капитала 
по процентному риску в рамках внутренних 
процедур оценки достаточности капитала.

Интересно, что в 2015 году Базельский 
комитет предпринимал попытки разработать 
регуляторную метрику процентного риска 
для определения минимальных требований к 
капиталу в рамках Pillar 1. Примеры и анализ 
предлагавшихся метрик и подходов можно 
видеть в консультационном документе4 , 
предшествовавшем стандарту. Однако, получив 
отзывы банковского сообщества, комитет 
пришел к выводу, что неоднородный характер 
процентного риска уместнее оценивать в 
рамках Pillar 2. В частности, из-за «трудностей, 
возникающих при формулировании 
стандартизированной оценки процентного 
риска, которая была бы одновременно и 
достаточно точной, и чувствительной к риску, 
чтобы ее можно было использовать для 
установления регуляторных требований к 
капиталу».

Достоинства и недостатки стандартных метрик 
процентного риска

Изменение чистого процентного дохода банка 
(ΔЧПД) в предположении выбывающего 
баланса (гэп-анализ)
Достоинства
•	 описывает влияние изменения ставок на 

прибыль банка.

Подводные камни 
процентного риска

1Economic Value of Equity (EVE) - величина получаемая дисконтированием всех денежных потоков текущих активов и 
пассивов без капитала
2Указание Банка России от 15.04.2015 № 3624-У “О требованиях к системе управления рисками и капиталом кредитной 
организации и банковской группы”
3Standards Interest rate risk in the banking book, April 2016. https://www.bis.org/bcbs/publ/d368.pdf
4Consultative Document Interest rate risk in the banking, June 2015. https://www.bis.org/bcbs/publ/d319.pdf
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Недостатки
•	 рассчитывается на ограниченном горизон-

те, как правило, 1 год, не учитывает долго-
срочные эффекты;

•	 не позволяет учесть непараллельный сдвиг 
кривой процентных ставок;

•	 не учитывает влияния будущих сделок;

•	 не позволяет учесть изменение в поведении 
клиентов при изменении ставок, например, 
рост скорости досрочного погашения креди-
тов при снижении ставок;

•	 не учитывает влияние на капитал измене-
ния стоимости инструментов банковской 
книги, оцениваемых по справедливой сто-
имости. Например, портфеля ценных бумаг, 
доступных для продажи;

•	 описывает только изменение ЧПД, но не 
убытки банка. Например, при росте ставок и 
отрицательном гэпе ЧПД банка снижается, 
но до определенного момента банк остается 
прибыльным – имеет положительный ЧПД, 
превышающий операционные расходы.

Изменение дисконтированной 
стоимости активов и пассивов (ΔEVE)
Достоинства
•	 учитывает эффект от изменения ставок на 

текущий портфель на всем временном гори-
зонте;

•	 позволяет учесть влияние непараллельного 
сдвига кривой процентных ставок на теку-
щую стоимость портфеля активов и пасси-
вов.

Недостатки
•	 не позволяет оценить реальное влияние 

изменения ставок на прибыль и капитал;

•	 не учитывает влияния будущих сделок;

•	 снижает положительный эффект от бес-
платных пассивов до востребования (искус-
ственное ограничение дюрации остатков до 
востребования дает консервативную оценку 

риска при росте ставок, но не при сниже-
нии, когда объем таких остатков ожидаемо 
увеличивается);

•	 не учитывает положительный эффект от 
бесплатных собственных средств (исключе-
ние собственных средств из расчета ΔEVE 
эквивалентно предположению о нулевой 
дюрации капитала). Например, банк, ин-
вестировавший весь капитал в кредит с 
фиксированной ставкой со сроком свыше 
4 лет и не имеющий других активов, оста-
нется прибыльным и не получит убытков 
при любом изменении ставок. При этом 
такой банк будет иметь ΔEVE больше 15% от 
капитала при стандартном шоке ставок 4% 
годовых, то есть не пройдет предусмотрен-
ный базельским стандартом «outlier test» 
регулятора.

Резюме
Ни одна из стандартных метрик (ΔЧПД, 
ΔEVE) не позволяет учесть все эффекты от 
изменения процентных ставок, оказывающие 
существенное влияние на финансовый 
результат и капитал банка. Кроме того, 
предложенные метрики ЧПД и EVE в ряде 
случаев могут давать противоположные 
сигналы (рост ЧПД при снижении EVE 
и наоборот). Для принятия адекватных 
решений по управлению структурой 
баланса и хеджированию процентного 
риска банкам необходимо самостоятельно 
конструировать свои метрики процентного 
риска и использовать более сложные 
подходы и инструменты анализа. В частности, 
четко определить целый набор важнейших 
параметров: какой эффект от сдвига ставок 
(на прибыль или капитал) рассматривается, 
на каком временном горизонте проводится 
анализ, уточнить цель анализа – «liquidation 
view» или «going concern», уточнить 
сценарии сдвига ставок, специфицировать 
предположения об изменении структуры 
баланса при сдвиге ставок.

Владимир Красик
Старший управляющий директор -  
начальник управления процентного и 
валютного рисков, Сбербанк



Вопрос Алексею Лобанову
Как устанавливать внутренние лимиты на 
достаточность капитала в рамках ВПОДК – 
накладывать внутренние надбавки банка поверх 
лимита Банка России с учетом аналогичных по 
сути надбавок Банка России или без учета? В 
соответствии с рекомендациями Базельского 
комитета в России внедрены надбавки на 
достаточность капитала, цель которых заключается 
в поглощении убытков в случае стресса и 
предотвращении нарушений минимальных 
значений лимитов Банка России без учета 
надбавок. В то же время в рамках ВПОДК банкам 
необходимо устанавливать внутренние лимиты на 
склонность к риску (или так называемый аппетит 
к риску) и сигнальные значения. Указанные 
внутренние лимиты также создают внутренние 
надбавки для предотвращения нарушений 
требований Банка России по достаточности 
капитала в условиях стресса. Учитывая что и 
надбавки Банка России и внутренние надбавки 
выполняют одну и ту же роль, правильно ли 
устанавливать внутренний лимит (склонность 
к риску и сигнальные значения) на нормативы 
достаточности капитала без учёта надбавок Банка 
России? Например, для достаточности основного 
капитала Н20.2 минимальное значение норматива 
составляет 6%, и на текущий момент действует 
совокупная надбавка 2,53%. То есть требование 
Банка России для Н20.2 с учетом надбавки 
составляет 8,53%. Предположим, что банк 
оценивает внутренние надбавки для склонности 
к риску и сигнального значения в размере 1,5% и 
3,0%, соответственно. Тогда внутренние лимиты 
без учёта надбавок Банка России составят 7,5% 
(6,0+1,5) и 9,0% (6,0+3,0) для склонности к риску 
и сигнального значения, соответственно. Верно 
ли устанавливать внутренние лимиты таким 
образом? Если верно, то что делать в случае, 
если лимит сигнального значения окажется ниже 
норматива Банка России с учётом надбавок? Или 
правильно рассчитывать внутренние лимиты 
на основе норматива Банка России с учётом 
надбавок: 10,03% (8,53+1,5) и 11,53% (8,53+3,0) 

для склонности к риску и сигнального 
значения, соответственно? Но в таком 
случае возникает задвоение «подушек» для 
абсорбирования потерь.

Вопрос Ксении Юдаевой, Игорю 
Дмитриеву, Елизавете Даниловой, 
Владимиру Таможникову, 
Добрый день, уважаемые коллеги!
1) Как Банк России оценивает риски для 
банковской системы из-за снижения процентных 
ставок? 
2) Снижение маржи провоцирует снижение 
процентных доходов, которые формируют большую 
часть прибыли российской банковской системы. 
Чтобы покрыть сокращающуюся маржу надо либо 
наращивать комиссионные доходы, либо снижать 
расходы. Последнее будет неизбежно приводить к 
сокращению рабочих мест. Готова ли российская 
банковская система к смене этой парадигмы? 
3) Как, по мнению экспертов, должна происходить 
эта смена, чтобы банки одновременно смогли 
сохранить прибыльность, выполнить растущие 
требования регулятора и проявить социальную 
ответственность?

Вопрос всем спикерам панели
Банк России устанавливает Ключевую ставку 
для всей банковской системы и выполняет 
ряд задач по анализу рисков и повышению 
финансовой стабильности. Внутренние 
казначейства устанавливают внутренние 
трансфертные ставки для всех своих бизнес-
подразделений и выполняют ряд зад, нацеленных 
на повышение финансовой стабильности и 
прогнозируемости результата своих банков. В 
чём Вы видите сходства и различия в роли и 
задачах Банка России и внутреннего казначейства 
коммерческого банка?

Вопрос Ксении Юдаевой, Елизавете 
Даниловой 
Политика инфляционного таргетирования 
приводит к плоским или инвёрсным кривым 
процентных ставок. В то же время, положительный 
наклон кривой процентных ставок призван 
создавать у банков доход, компенсирующий 

Вопросы спикерам Генеральной панели МБФ “КАЗНАЧЕЙСТВО 2018”
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процентные риски преобразования «коротких» 
денег в «длинные». Таким образом, политика 
инфляционного таргетирования снижает 
возможности банков нести процентные риски. 
Как Вы считаете, нет ли в этом опасности для 
финансовой стабильности?

Вопрос Алексею Лобанову, Елене 
Дзигоевой 
ПКЛ подразумевает, что текущие счета 
корпоративных клиентов в объёме 40% отзываются 
в течение месяца, а остальное — в течение 
года. По рублям это, видимо, верно, и даже 
представляет собой консервативную оценку 
рисков. Однако по счетам в долларах США картина 
иная: клиенты забирают и не рефинансируют (с 
существенной вероятностью) 95% своих средств 
в течение месяца. Планирует ли Банк России 
ужесточать методику ПКЛ/НКЛ в валютной части 
баланса?

Вопрос Ксении Юдаевой, Елизавете 
Даниловой, Алексею Лобанову
В соответствии с Федеральным законом от 
07.03.2018 № 53-ФЗ «О внесении изменений в 
отдельные законодательные акты РФ» Совет 
Директоров Банка России наделен правом 
устанавливать надбавки к коэффициентам 
риска по кредитам. В какие сроки Банк России 
подготовит соответствующую нормативную базу? 
Какие активы будут попадать под надбавки и 
каковым будет после принятия соответствующих 
нормативных актов механизм работы со 180-И и 
483-П?

Вопрос всем спикерам панели
Уважаемые представители регулятора, хотелось 
бы услышать вашу позицию по следующему 
вопросу: на фоне тенденции перехода от 
индикаторов денежного рынка, расчитываемых 
на основе заявленных котировок к индикаторам, 
расчитываемым на основе реальных сделок 
участников рынка, какой, на Ваш взгляд, из 
перечисленных индикатор мог бы выступить 
заменой Моспрайма и быть использован в 
качестве плавающей ставки как для кредитных 
договоров с клиентами банков так и для 

хеджирующих сделок ПФИ. Варианты: RUONIA, 
REPO rate (КСУ/ЦК/Внебиржа или комбинация 
этих трех), Ключевая ставка Банка России.
Вопрос Алексею Лобанову, Елене 
Дзигоевой 
Планирует ли Банк России внедрение 
базельского стандарта по процентному риску 
банковской книги и в какие сроки? В частности, 
внедрение предусмотренного стандартом 
теста для определения банков с повышенным 
уровнем процентного риска? (Outlier test - 
чувствительность EVE должна быть меньше 15: от 
капитала)

Общие вопросы.
1) В связи с вводом Перспективной Платежной 
Системы со 02.07.2018 для банков будет 
предусмотрена «специальная» сессия 
урегулирования ликвидности - с 20 до 21 ч. - 
можно сказать, межбанковская сессия. Будет ли 
допущена к этой сессии Московская Биржа, как 
крупный источник ликвидности, как Центральный 
Контрагент? 
2)  Каков план действий Банка России в связи 
с ужесточением санкций и ожиданиями выхода 
нерезидентов из ОФЗ? 
3) Как Банк России относится к развитию 
операций с криптовалютами в России?

Вопрос Ксении Юдаевой
Каков план мер Банка России по курсовой 
стабильности национальной валюты? Определены 
ли триггерные значения стоимости бивалютной 
корзины, при достижении которых Банк России 
прибегнет к практике валютных интервенций? Это 
будет происходить посредством уже неоднократно 
опробированых способов: продажи валюты на 
рынке и валютное РЕПО или же будут применены 
какие-либо иные меры? Возможно в виде каких-то 
тандемных действий Минфина и Банка России?

стр.

25

М Е Ж Д У Н А Р О Д Н Ы Й  Б А Н К О В С К И Й  Ф О Р У М  К А З Н А Ч Е Й С Т В О  2 0 1 8



Образовательная программа 
«Стратегическое управление 
активами и пассивами» 

5-6 сентября 2018

Стратегическое управление активами и пассивами — специализированная 
образовательная программа, разработанная Национальной финансовой 
ассоциацией в 2017 году совместно с Корпоративным университетом Сбербанка.

Ключевой ценностью программы является групповой 
кейс по управлению балансом банка, который учитывает 
сложные взаимосвязи между основными видами риска и 
различными направлениями бизнеса банка 

СРО НФА 
+7 (495) 980-98-74 

info@nfa.ru / www.nfa.ru 

107045, г. Москва, 
Большой Сергиевский переулок, 10
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Целевая аудитория 
программы: 

• Сотрудники и руководители Казначейств

• Риск-менеджеры и сотрудники финансовых 
служб

• Члены комитета по управлению активами 
и пассивами банков и сотрудники, 
участвующие                 в принятии решений 
в области ALM

• Сотрудники корпоративного блока, 
розничного бизнеса и CIB

Лекции и семинары     
по темам:

• Процентный риск

• Валютный риск

• Риск ликвидности

• Управление капиталом

• Управление структурой продуктов

• FTP-система

• Управление структурой баланса



Образовательная программа 
«Стратегическое управление 
активами и пассивами»

– средняя оценка 
программы 

слушателями потока 
9.3 из 10 

О б р а з о в а т е л ь н а я  п р о г р а м м а

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ 
АКТИВАМИ И ПАССИВАМИ

НОЯБРЯ
2 0 1 7
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Саморегулируемая организация 
«Национальная финансовая ассоциация»

107045 Москва, Большой Сергиевский переулок, 10

Телефон: +7 (495) 980-98-74
E-mail: info@nfa.ru

www.nfa.ru
www.financevent.ru
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