
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

VI МЕЖДУНАРОДНЫЙ БАНКОВСКИЙ ФОРУМ «КАЗНАЧЕЙСТВО», 

TREASURY-2023 

 

20 сентября 2023 года 

 

ПРОГРАММА 

 
Московское время 

08:30 Приветственный кофе-брейк 

08:55 – 

09:00 

Приветственное слово и открытие Форума 

Василий Заблоцкий, Президент, НФА 

9:00 –  

9:45 

Интервью Василия Заблоцкого (Президент, НФА) с Елизаветой Даниловой (Директор 

Департамента финансовой стабильности, Банк России)  

Взгляд Банка России на текущую ситуацию в финансовом секторе 

09:45 – 

11:00  

СЕССИЯ 1: Российская экономика в поисках источника роста: роль бюджета и 

банковской системы.      

Модератор: Представитель Сбербанка 

 

Алексей Заботкин, Заместитель 

Председателя, Банк России                                    

 

Владимир Колычев, Заместитель 

Министра финансов, Минфин РФ 

                         

Дарья Меньших, Старший аналитик 

Центра экономического 

прогнозирования, Газпромбанк    

 

Екатерина Власова, Заместитель 

руководителя Аналитического центра, 

ДОМ.РФ 

 

Глеб Покатович, Первый заместитель 

генерального директора, Фонд «Центр 

стратегических разработок» (ЦСР) 

Вопросы для обсуждения: 

- Какова роль государственных расходов в 

ближайшие 3-4 года, ожидаемый бюджетный 

дефицит? 

- Какой дефицит нам нужен, целесообразность 

и возможности финансирования? 

- С 2017 года бюджетное правило постоянно 

изменялось. Является ли модификация 2023 

долгосрочной? Где есть возможности для 

улучшения и изменения? Стоит ли что-то 

менять сейчас или в обозримом будущем? 

- Бюджетное правило – влияние на рынки и 

ликвидность  

- Какую роль будет играть госбюджет для 

экономического роста в ближайшие годы? 

- Какую роль для экономического роста будет 

играть банковское кредитование? 

- Какая будет структура экономического 

роста? 

- Ограничения для потенциального 

экономического роста: трудовые ресурсы, 

технологии, доступность капитала. 

11:00 – 

11:15 

Вопросы и ответы 

11:15 – 

11:30  

Кофе-брейк 

11:30 – 

12:45 

CЕССИЯ 2: Регулирование в новой реальности, оптимальные решения.  

Модератор: Егор Павлов, Вице-Президент, начальник Департамента внутреннего 

казначейства, Газпромбанк    



 

 

Елена Дзигоева, Заместитель директора 

Департамента банковского 

регулирования и аналитики, Банк 

России   

 

Представитель Сбербанка  

 

Дмитрий Матвеев, Главный казначей 

Блока «Финансы», ВЭБ 

 

Сергей Харинов, Управляющий 

директор, ВТБ  

 

Владимир Быков, Руководитель 

Департамента Казначейство, 

Совкомбанк 

 

Вопросы для обсуждения:  

 

- Банковское регулирование: как изменились 

подходы к развитию регулирования после 

2022 года?  

- Куда движется регулирование? Готов ли Банк 

России при развитии регулирования 

использовать лучшие практики банков по 

управлению рисками и аналитические 

материалы по банковскому сектору? 

- Регулирование ликвидности: текущие планы 

Банка России. Отражение реалий российского 

рынка в новом нормативе Н26  

- Регулирование валютного риска: сближение 

регуляторной и экономической ОВП, новые 

ограничения Банка России, учет 

изменившихся инструментов управления ОВП 

в новом регулировании 

- Подходы к оценке экономического 

положения банков: актуализация Указания 

4336-У 

                                                                                                                                                                                                                                                                            

12:45 –  

13:00 

Вопросы и ответы  

13:00 – 

15:00  

Обед  

15:00 – 

16:15 

СЕССИЯ 3: Перспективы развития валютного баланса банков.   

Модератор: Владимир Мамакин, Первый Вице-президент, Газпромбанк 

 

Представитель Банка России  

 

Представитель Сбербанка  

 

Александр Щегольков, Начальник 

управления оперативного управления, 

Департамент Казначейства, МКБ 

 

Сергей Титов, Директор Департамента 

денежного рынка, Московская Биржа  

 

Представитель Россельхозбанка  

Вопросы для обсуждения:  

- Испытывают ли клиенты потребность в 

кредитах и инструментах размещения средств 

в иностранных валютах (юанях, долларах и 

евро и др.)? 

- Скорость девалютизации балансов банков. 

Могут ли банки ускорить темпы конвертации 

активов из недружественных валют и 

поддержат ли это клиенты?  

- Как девалютизация балансов изменила 

подходы банков к управлению валютными 

позициями и ликвидностью 

- Нужно ли банкам кредитовать в 

дружественных валютах? К каким 

индикаторам привязываться в кредитовании? 

Какие инструменты формирования ликвидных 

активов есть у банков и существуют ли 

перспективы их развития?                                                                                          

 

16:15 –

16:30 

Вопросы и ответы  



 

16:30 –  

17:45 

СЕССИЯ 4: Реформа процентных индикаторов и переход рынка на новые ставки, 

поиски новых решений.                                                                                                                            

Модератор: Варвара Пономарева, Заместитель директора Дирекции операций на 

финансовых рынках, Банк Санкт-Петербург 

Галина Васильева, Директор 

Департамента статистики, Банк России  

 

Роман Калинин, Начальник 

Управления казначейских операций на 

открытых рынках, ВТБ 

 

Владимир Черемисин, Руководитель 

направления по развитию продуктов 

рынка СПФИ, Московская Биржа 

 

Николай Карпушкин, Управляющий 

директор по операциям на денежном 

рынке, Альфа-банк 

 

Дмитрий Шелагин, Директор 

департамента финансов, Ростелеком 

 

Наталья Щеголеватых, Начальник 

Управления корпоративного 

финансирования, Х5 

 

 

Вопросы для обсуждения:  

 

- Отказ от MosPrime Rate, все ли удалось?  

 

- Как проходит процесс перехода на RUONIA  

                                                         

- Новые индикаторы на финансовых рынках в 

дружественных валютах 

                                                                             

- Какие индикаторы главные в валютах 

дружественных стран. Каков наш выбор? 

 

- Какие финансовые инструменты в валютах 

дружественных стран ликвидные? 

 

17:45 –  

18:00 

Вопросы и ответы 

18:00   Подведение итогов Форума 

Василий Заблоцкий, Президент, НФА 

Далее   Фуршет. Музыкальная программа. 

 

 

 


